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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 

Паспорт 

фонда оценочных средств 

 по дисциплине (модулю)  

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ АПК 

 

а. модели контролируемых компетенций: 

Компетенция, формируемая в результате изучения дисциплины (моду-

ля): 
Тип 

компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Номер 
индикатора 
достижения 

цели 

Формулировка индикатора 
достижения цели 

УК-3 Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную 
стратегию для 
достижения 
поставленной цели 

УК-3.1 Демонстрирует знания командных 
стратегий, их специфику в 
профессиональной деятельности 

УК-3.2 Применяет командные стратегии 
для достижения поставленных це-
лей 

ОПК -6 Способен управлять 
коллективами и 
организовывать 
процессы 
производства. 

ОПК-6.1 Демонстрирует знание принципов 
формирования и управления кол-
лективом в профессиональной дея-
тельности и связанную с этим нор-
мативно правовую базу 

ОПК-6.2 Применяет методы управления 
межличностными отношениями, 
формирования команд, развития 
лидерства и исполнительности и 
определение удовлетворенности ра-
ботой 

 

 

b. – сведения об иных дисциплинах, участвующих в формировании 

данных компетенций:  
В формировании УК-3 и ОПК-6 следующие участвуют виды работ госу-

дарственной итоговой аттестации: 

- Выполнение выпускной квалификационной работы; 

- Защита выпускной квалификационной работы. 

 

с. – требование к результатам освоения дисциплины:  

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

Знать:  
виды командных стратегий, их характеристики, особенности для 

достижения различных целей (УК 3.1) 

виды разногласий, споров, конфликтов, способы преодоления 
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возможных разногласий, споров, конфликтов на основе учета интересов всех 

сторон (УК 3.2) 

принципы формирования и управления коллективом в 

профессиональной деятельности и связанную с этим нормативно правовую 

базу (ОПК 6.1) 

методы управления межличностными отношениями, формирования 

команд, развития лидерства и исполнительности и определение 

удовлетворенности работой (ОПК 6.2) 

 

Уметь:  
формулировать управленческое решение для достижения поставленных 

целей (УК 3.1) 

применять способы решения проблемных ситуаций в команде (УК 3.2) 

применять принципы формирования и управления коллективом в 

профессиональной деятельности и связанную с этим нормативно правовую 

базу (ОПК 6.1) 

использовать методы управления межличностными отношениями, 

формирования команд, развития лидерства и исполнительности и 

определение удовлетворенности работой (ОПК 6.2) 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на раз-

личных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Таблица 1 − Оценка контролируемой компетенции 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы  дисциплины (мо-

дуля) 

Код контроли-

руемой компе-

тенции  

(или ее части) 

Наименование оце-

ночного средства 

1 

Тема 1. Основы стратегического менедж-

мента на предприятиях АПК  

Тема 2. Формулирование стратегического 

видения и миссии предприятия АПК. Сущ-

ность и классификация стратегий. 

Тема 3. Стратегический анализ. Основные 

инструменты для проведения стратегиче-

ского анализа предприятия 

УК-3, ОПК-6 Коллоквиум (устно) 

Тест (письменно 

2 

Тема 4.  Сущность и классификация страте-

гий, применяемых в АПК. Разработка стра-

тегий. Особенности для предприятия АПК 

Тема 5. Организация и механизм реализации 

стратегий в деятельности предприятия АПК. 

Тема 6. Организационная структура как 

объект  стратегических изменений предпри-

ятия АПК  

УК-3, ОПК-6 Коллоквиум (устно) 

Тест (письменно 
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3 

Тема 7. Организационная культура как объ-

ект  стратегических изменений предприятия 

АПК  

Тема 8. Оценка эффективности управленче-

ских решений в стратегическом менеджменте 

Тема 9. Глобальные тренды развития госу-

дарственного стратегического управления 

УК-3, ОПК-6 Коллоквиум (устно) 

Тест (письменно) 

4 

Темы 1 - 9 УК-3, ОПК-6 Реферат (письменно 

и устно), презентация 

(компьютерная тех-

нология) 

 

Таблица 2 - Примерный перечень оценочных средств 

№ 

п/

п 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного сред-

ства 

Представление оценоч-

ного средства в фонде  

1 2 3 4 

1 Тест 

Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений, обу-

чающегося. 

Фонд тестовых зада-

ний: для текущего кон-

троля знаний и для 

проверки остаточных 

знаний 

2 Коллоквиум Средство контроля усвоения учебного ма-

териала темы, раздела или разделов дис-

циплины, организованное как учебное за-

нятие в виде собеседования преподавателя 

и  обучающегося  

Вопросы по темам 

(разделам) дисциплины  

3 Реферат Продукт самостоятельной работы студен-

та, представляющий собой краткое изло-

жение в письменном виде полученных ре-

зультатов теоретического анализа опреде-

ленной научной (учебно-

исследовательской) темы, где автор рас-

крывает суть исследуемой проблемы, при-

водит различные точки зрения, а также 

собственные взгляды на нее.  

Темы рефератов по 

планам семинарских 

занятий, модулям (в 

разделе материал для 

самостоятельной рабо-

ты)  

 

Таблица 3 – Планируемые уровни сформированности компетенций 

Индекс 

компетен-

ции 

Критерии 

оценки 
Результаты освоения 

 

 

 

Неудовле-

творительно 

- Не зачтено 

Не способен организовать и руководить работой команды, выра-

батывая командную стратегию для достижения поставленной це-

ли в сфере агрономии; не способен использовать инструмента-
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УК-3 

рий стратегического менеджмента для принятия управленческих 

решений в агрономии  

Удовлетво-

рительно -

Зачтено  

Допускает ошибки при организации и руководстве работой ко-

манды, вырабатывая командную стратегию для достижения по-

ставленной цели в сфере агрономии на посредственном уровне; 

инструментарий стратегического менеджмента для принятия 

управленческих решений в агрономии использует на удовлетво-

рительном уровне 

Хорошо – 

Зачтено 

В большинстве случаев не допускает ошибок при организации и 

руководстве работой команды, вырабатывая командную страте-

гию для достижения поставленной цели в сфере агрономии на 

хорошем уровне; в большей степени самостоятельно  применяет 

инструментарий стратегического менеджмента для принятия 

управленческих решений в агрономии 

Отлично -

Зачтено 

Способен свободно и уверенно организовывать и руководить ра-

ботой команды, вырабатывая командную стратегию для дости-

жения поставленной цели в сфере агрономии; самостоятельно, 

уверенно и в полном объеме применяет инструментарий страте-

гического менеджмента для принятия управленческих решений в 

агрономии 

ОПК-6 

Неудовле-

творительно 

- Не зачтено 

Не способен использовать результаты стратегического анализа, 

исходя из целей и стратегии организации управлять коллектива-

ми и организовывать процессы производства 

Удовлетво-

рительно -

Зачтено  

Способен ограниченно использовать результаты стратегического 

анализа, исходя из целей и стратегии организации управлять 

коллективами и организовывать процессы производства 

Хорошо – 

Зачтено 

Способен в большинстве случаев использовать результаты стра-

тегического анализа, исходя из целей и стратегии организации 

управлять коллективами и организовывать процессы производ-

ства 

Отлично -

Зачтено 

Способен свободно и уверенно использовать результаты страте-

гического анализа, исходя из целей и стратегии организации 

управлять коллективами и организовывать процессы производ-

ства 

 

3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания зна-

ний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

Методика оценивания знаний, умений и навыков 

Итоговая оценка считается по формуле: 

 

где  - количество баллов набранных студентом по i-ой компетенции (мак-

симальное количество баллов – 5); q - количество компетенций. 
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4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и опыт деятельности, характери-

зующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образо-

вательной программы 

 
4.1 Тестовые задания для оценки компетенции УК 3.1 по показателю «Знать» 

 

I. Тип заданий: выбор одного правильного варианта из предложенных вариантов 

ответов 

вариант задания 1. 

Стратегический менеджмент – это:  

1. процесс принятия решений  

2. наука об управлении сложными объектами  

3. наука и технология стратегического управления  

4. реализация планов предприятия 

 

вариант задания 2. 

Основные элементы стратегического менеджмента: 

1. стратегическое планирование, реализация стратегии, стратегический контроль 

2. субъекты и объекты стратегического управления 

3. стратегическое планирование и тактическое планирование 

4. менеджмент, маркетинг, бенчмаркинг 

. 

  

вариант задания 3. 

Наука «стратегическое управление» стала развиваться: 

1. 50-60 гг. XIX в. 

2. 70-80 гг. XIX в. 

3. 20-30 гг. XX в. 

4. 60-70 гг. XX в 

 

вариант задания 4 

Высший уровень стратегического менеджмента: 

1. деловой 

2. корпоративный 

3. функциональный 

4. оперативный 

 

II. Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных ва-

риантах ответов 

 

вариант задания 1.  

Расположите в правильной последовательности функции стратегического менедж-

мента: 

1. координация 

2. учет 

3. анализ и контроль 

4. организация 

5. прогнозирование 
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6. планирование,  

 

III. Тип заданий: выбор нескольких правильных вариантов из предложенных вари-

антов ответов 

 

вариант задания 1. 

Организационная структура управления – это: 

1. перечень основных отделов организации 

2. состав и соподчинение подразделений организации 

3. графическое изображение организации 

4. культура управления организацией 

5. денежные возможности владельцев организации 

6. знание основных тенденций в отрасли 

 

вариант задания 2. 

Стратегический контроль включает: 

1. определение параметров, подлежащих оценке 

2. управление реализацией стратегии 

3. сопоставление фактических результатов функционирования с установленными стан-

дартами 

4. выявление причин отклонений от намеченного результата и путей их устранения 

5. детализацию целей и задач, поставленных в стратегических планах 

6. определение последовательности достижения стратегических целей с учетом рыноч-

ной конъюнктуры 

 

вариант задания 3.  

Главными составляющими этапа управления реализацией стратегии являются: 

1. бенчмаркинг 

2. планирование 

3. мониторинг 

4. бюджетирование 

5. аудит 

6. политика (действия) руководства 

 

вариант задания 4.  

Реализация стратегии предусматривает: 

1. выделение средств на реализацию стратегии 

2. разработку видения и миссии предприятия 

3. стимулирование выполнения стратегического замысла 

4. периодическую отчетность о выполнении стратегии 

5. формулирование стратегических целей предприятия 

6. выделение стратегических зон хозяйствования 

 

вариант задания 5. 

Сбыт продукции включает факторы: 

1. канал сбыта 

2. транспорт 

3. реклама 

4. хранение 

5. цена 

6. себестоимость 
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4.2 Тестовые задания для оценки компетенции УК 3.1 по показателю «Уметь» 

 

I. Тип заданий: задание открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся пра-

вильного ответа в виде термина, краткого определения) 
вариант задания 1. 

Термин «синергизм» ввел… 

 

вариант задания 2. 

Стратегия фокусирования основана на выборе … области конкуренции 

 

вариант задания 3. 

Способность предприятия обеспечить уникальность продукта для покупателя воз-

можна с помощью стратегии… 

 

вариант задания 4. 

Согласно матрице BCG, высокие темпы роста спроса хозяйственной единицы и ее 

высокая доля рынка соответствуют положению… 

 

II. Тип заданий: выбор одного правильного варианта из предложенных вариантов 

ответов 

 

вариант задания 1. 

Стратегическое планирование необходимо реализовывать в ... среде: 

1. стабильной 

2. динамичной 

3. финансовой 

4. внутренней 

 

вариант задания 2. 

Составление стратегического плана – это функция: 

1. руководства 

2. внешних консультантов 

3. планового отдела 

4. финансового отдела 

 

вариант задания 3. 

Имеют установленную стоимость, график выполнения, включают технические и 

финансовые параметры: 

1. планы 

2. программы 

3. цели 

4. проекты 

 

 

вариант задания 4. 

Обычно стратегическое планирование бывает рассчитано на: 

1. долгосрочную перспективу 

2. краткосрочную перспективу 

3. среднесрочную перспективу 

4. финансовую перспективу 

 

вариант задания 5. 
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Определяющим фактором эффективности стратегического менеджмента является: 

1. технология менеджмента 

2. мотивация персонала 

3. финансовые и статистические методы 

4. различные системы оплаты труда персонала 

 

вариант задания 6. 

Для фирм с ограниченными ресурсами наиболее привлекательна стратегия: 

1. лидерство в товаре 

2. лидерство в цене 

3. лидерство в нише 

4. лидерство в издержках 

 

4.3 Тестовые задания для оценки компетенции УК 3.2 по показателю «Знать» 

 

I. Тип заданий: выбор одного правильного варианта из предложенных вариантов 

ответов 

вариант задания 1. 

К объектам стратегического управления НЕ относится: 

1. руководство организации 

2. коммерческая фирма 

3. университет 

4. религиозная община 

 

вариант задания 2. 

Стратегическое планирование - это: 

1. построение «дерева целей» (иерархии целей) организации 

2. особый вид долгосрочных планов, позволяющих организации знать будущее 

3. выбор альтернативы развития 

4. определение перспективных направлений деятельности предприятия 

 

вариант задания 3. 

Стратегия – это: 

1. четко выраженная причина существования организации 

2. высокие слова, позволяющие организации формировать свой имидж 

3. набор решений и действий, помогающих организации достичь своих целей 

4. контроль внешних факторов для определения возможностей и угроз для организации 

 

вариант задания 4. 

Критерии качества поставленных целей отражает: 

1. SWOT-анализ 

2. PEST-анализ 

3. SMART-принцип 

4. метод ESFAS 

 

вариант задания 5. 

Исходной точкой планирования являются: 

1. цели 

2. задачи 

3. планы 

4. программы 
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II. Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных ва-

риантах ответов 

 

вариант задания 1.  

Установите правильно соответствие между методом анализа и его содержанием: 

1 STEP – анализ 1 анализ внутренней и внешней среды 

2 SWOT – анализ 2 анализ внешней среды 

3 управленческий анализ 3 анализ внешних стратегических факто-

ров 

4 ESFAS – анализ 4 анализ внутренней среды 

 

 

III. Тип заданий: выбор нескольких правильных вариантов из предложенных вари-

антов ответов 

 

вариант задания 1. 

К факторам макросреды предприятия относятся: 

1. поставщики 

2. покупатели 

3. налоговая политика 

4. рабочая сила 

5. партии и движения 

6. состояние мировых рынков 

 

вариант задания 2. 

К непосредственному окружению организации относятся: 

1. поставщики 

2. покупатели 

3. налоговая политика 

4. рабочая сила 

5. партии и движения 

6. состояние мировых рынков 

 

вариант задания 2.  

Внедрение стратегического маркетинга предполагает: 

1. анализ потребностей рынка и сегментирование 

2. оценку привлекательности рынка 

3. выбор целевого рынка 

4. составление бюджета маркетинга 

5. расчет цен и скидок 

 

вариант задания 3.  

Средствами защиты конкурентных преимуществ могут быть: 

1. доступ к источникам сырья 

2. монополия 

3. патенты, секретность 

4. установление цены 

5. потребности персонала 

6. разделение труда 

 



12 

 

a. Тестовые задания для оценки компетенции УК 3.2 по показателю «Уметь» 

 

I. Тип заданий: задание открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся пра-

вильного ответа в виде термина, краткого определения) 
вариант задания 1. 

Основывается на оценке долгосрочной привлекательности отрасли и конкурентной 

позиции стратегической единицы бизнеса матрица 

 

вариант задания 2. 

Кто предложил определять область бизнеса в трех измерениях? 

 

вариант задания 3. 

Для товара «дойная корова» характерны … денежные потоки 

 

вариант задания 4. 

Модель жизненного цикла товара лежит в основе матрицы… 

 

вариант задания 5. 

Инструмент, с помощью которого руководство выявляет и оценивает свою хозяй-

ственную деятельность с целью вложения средств в наиболее прибыльные и пер-

спективные направления или прекращение инвестиций в неэффективные проекты 

… анализ. 
 

II. Тип заданий: выбор одного правильного варианта из предложенных вариантов 

ответов 

вариант задания 1. 

Цели организации должны быть: 

1. как можно более общими, тогда проще отчитаться в их выполнении 

2. как можно более близкими, тогда проще осуществлять контроль 

3. конкретными, измеримыми и перекрестно поддерживающимися 

4. предварительными, текущими, заключительными 

 

вариант задания 2. 

Миссия – это: 

1. определение демографических тенденций развития 

2. четко выраженная причина существования организации 

3. контроль внешних факторов для определения возможностей и угроз 

4. организация работы по анализу рынка сбыта 

 

вариант задания 3. 

Для анализа внешней среды организации используют: 

1. STEP – анализ 

2. SWOT – анализ 

3. управленческий анализ 

4. ESFAS – анализ 

 

вариант задания 4. 

Для анализа внутренней среды организации используют: 

1. STEP – анализ 

2. SWOT – анализ 

3. управленческий анализ 
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4. ESFAS – анализ 

 

Вариант задания 5. 

К основным типам внешнего окружения НЕ относится: 

1. изменяющаяся среда 

2. производственная среда 

3. разнообразное окружение 

4. технически сложная среда 

 

4.5 Тестовые задания для оценки компетенции ОПК 6.1 по показателю 

«Знать» 

 

I. Тип заданий: выбор одного правильного варианта из предложенных вариантов 

ответов 

вариант задания 1. 

Главной целью стратегического анализа внешней среды является определение: 

1. возможностей и угроз 

2. перспектив и возможностей 

3. планов и перспектив 

4. планов и угроз 

 

вариант задания 2. 

Стратегическая зона хозяйствования — это: 

1. зона наибольшего хозяйственного риска 

2. перспективный сегмент рынка 

3. сегмент окружающей бизнес - среды, на который организация имеет выход 

4. свободная экономическая зона 

 

вариант задания 3. 

К методам реагирования на изменение внешней среды НЕ относится: 

1. стратегическое управление 

2. определение ключевых факторов успеха 

3. реактивный стиль управления 

4. диверсификация производства и капитала 

 
вариант задания 4. 

В модель анализа конкуренции Портера не входят: 

1. покупатели 

2. поставщики 

3. товары-субституты 

4. товары-комплименты 

 

 

II. Тип заданий: выбор нескольких правильных вариантов из предложенных вари-

антов ответов 

 

вариант задания 1. 

Основные показатели анализа отрасли: 

1. размер отрасли 

2. организационная структура управления 

3. международные стандарты отчетности 

4. структура и масштабы конкуренции 
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5. налоговая политика государства 

Правильный ответ: 1, 4. 

 

PEST – анализ включает в себя: 

1. политические факторы 

2. экономические факторы 

3. производственные факторы 

4. финансовое состояние организации 

5. технологические факторы 

6. организационную культуру организации 

 

вариант задания 3. 

Ключевые факторы формулирования стратегии: 

1. сильные стороны отрасли 

2. сильные стороны фирмы 

3. партии и движения в обществе 

4. организационная структура 

5. цели фирмы 

6. инфляция 

 

вариант задания 4. 

К экономическим факторам STEP-анализа относят: 

1. законодательство в сфере деятельности организации 

2. тенденции валового национального продукта 

3. темпы инфляции или дефляции 

4. налоговую политику государства 

5. социальную мобильность населения 

 

вариант задания 5. 

В понятие внутренней среды организации включают: 

1. конкурентов 

2. поставщиков 

3. финансы 

4. территория 

5. маркетинг 

 

4.6 Тестовые задания для оценки компетенции ОПК 6.1 по показателю 

«Уметь» 

 

I. Тип заданий: задание открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся пра-

вильного ответа в виде термина, краткого определения) 

вариант задания 1.  

Кривая опыта предполагает, что каждый раз, когда объем производства удваивает-

ся, затраты на создание единицы продукции уменьшается на…%. 

 

вариант задания 2.  

PEST – анализ включает в себя анализ каких групп факторов? 

 

вариант задания 3.  

Фирма производит бытовые холодильники и реализует их на территории РФ. Фирма пла-

нирует открыть сеть кофеен. Решение фирмы соответствует стратегии развития… 



15 

 

вариант задания 4.  

Какие факторы внешней среды влияют на организацию опосредованно 

 

вариант задания 5.  

В каком методе анализа реализуется сопоставление внутренних сильных и слабых сторон 

и внешних возможностей, и угроз? 

 

II. Тип заданий: выбор одного правильного варианта из предложенных вариантов 

ответов 

 

вариант задания 1. 

Дисконтирование – это: 

1. метод приведения будущих затрат к расчетному или текущему периоду с учетом 

ставки дисконта. 

2. расширение сфер деятельности выпускаемой продукции. 

3. подход, заключающийся в регламентации функции, прав, обязанностей и т.д. 

4. метод анализа, разложение на составные части сложных задач, процедур и т.д.  

 

вариант задания 2. 

На втором этапе SWOT-анализа необходимо: 

1. провести анализ внутренних сильных сторон предприятия; 

2. провести анализ внутренних слабых сторон предприятия 

3. провести анализ внешних факторов – благоприятных возможностей; 

4. оценить факторы угрозы со стороны внешней среды. 

 

вариант задания 3. 

На третьем этапе SWOT-анализа необходимо: 

1. провести анализ внутренних сильных сторон предприятия; 

2. провести анализ внутренних слабых сторон предприятия 

3. провести анализ внешних факторов – благоприятных возможностей; 

4. оценить факторы угрозы со стороны внешней среды. 

 

вариант задания 4. 

На четвертом этапе SWOT-анализа необходимо: 

1. провести анализ внутренних сильных сторон предприятия; 

2. провести анализ внутренних слабых сторон предприятия 

3. провести анализ внешних факторов – благоприятных возможностей; 

4. оценить факторы угрозы со стороны внешней среды. 

 

вариант задания 5. 

Позиция сильных сторон и возможностей матрицы SWOT: 

1. позволяет использовать сильные стороны, для того чтобы реализовать потенциальные 

возможности; 

2. позволяет за счет потенциальных возможностей попытаться ликвидировать имеющи-

еся у предприятия слабые стороны в деятельности предприятия; 

3. предоставляет возможность использования «мощи» предприятия для предотвращения 

потенциальных угроз; 
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4. самая опасная для предприятия. Для нее характерны уязвимость позиции предприятия 

на рынке и опасность потенциальной угрозы. 

 

 

Критерии оценивания теста 

 

Шкала оценивания тестов в разрезе компетенций 

Показатели и критерии оценки 
Максимальное коли-

чество баллов 

Фактическое ко-

личество баллов 

Уровень усвоения теоретического материа-

ла по показателю «Знать» 

УК 3.1 

УК 3.2 

УК 6.1 

УК 6.2 

40 

 

10 

10 

10 

10 

 

Умение выполнять задания по показателю 

«Уметь» 

УК 3.1 

УК 3.2 

УК 6.1 

УК 6.2 

60 

 

15 

15 

15 

15 

 

Всего 100  

 

 

 

ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ 

1. Стратегические проблемы развития производства и характеристика 

системы стратегического менеджмента организации. 

2. Характеристика процесса и основных этапов стратегического управ-

ления организации. 

3. Особенности построения системы стратегического управления орга-

низацией и бизнесом в сфере агрономии. 

4. Анализ функций специалистов по стратегическому менеджменту и 

полномочий органов управления организации, принимающих стратегические 

решения. 

5. Проблемы и перспективы использования стратегического управле-

ния в растениеводстве. 

6. Характеристика конкурентных стратегий бизнеса и стратегия пред-

приятия отрасли растениеводства. 



17 

7. Стратегический анализ конкурентных преимуществ и потенциала ор-

ганизации отрасли растениеводства. 

8. Стратегический анализ внешней среды организации отрасли расте-

ниеводства. 

9. Основные факторы внешней среды, влияющие на стратегическое 

развитие организации отрасли растениеводства. 

10. Поиск и анализ стратегических альтернатив развития организации 

отрасли растениеводства. 

11. Pest-анализ микросреды предприятия отрасли растениеводства. 

12. Стратегический анализ привлекательности отрасли и инвестицион-

ной привлекательности организации отрасли растениеводства. 

13. Виды и характеристика корпоративных стратегий организации. 

14. Разработка и реализация стратегического плана организации отрас-

ли растениеводства. 

15. Методы и практика проектирования систем управления в целях из-

менения потенциала организации  в агрономии. 

16. Методы проведения стратегических изменений руководством орга-

низации отрасли растениеводства. 

17. Особенности и практика использования стратегического менедж-

мента на примерах предприятий и организаций отрасли растениеводства. 

18. Обзор применяемых российскими предприятиями и холдингами 

конкурентных стратегий бизнеса и корпоративных стратегий на примере от-

расли растениеводства. 

19. Опыт реализации систем стратегического менеджмента российски-

ми организациями, предприятиями и холдингами отрасли растениеводства. 

Критерии оценки реферата 

 

 100-86 баллов выставляется обучающемуся, если он выразил своё 

мнение по сформулированной проблеме, аргументировал его, точно опреде-

лив ее содержание и составляющие. Приведены данные отечественной и за-

рубежной литературы, статистические сведения, информация нормативно-

правового характера. Обучающийся знает и владеет навыком самостоятель-
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ной исследовательской работы по теме исследования; методами и приемами 

анализа теоретических и/или практических аспектов изучаемой области. 

Фактических ошибок, связанных с пониманием проблемы, нет; графически 

работа оформлена правильно. 

 

 85-76 - баллов - работа характеризуется смысловой цельностью, 

связностью и последовательностью изложения; допущено не более 1 ошибки 

при объяснении смысла или содержания проблемы. Для аргументации при-

водятся данные отечественных и зарубежных авторов. Продемонстрированы 

исследовательские умения и навыки. Фактических ошибок, связанных с по-

ниманием проблемы, нет. Допущены одна-две ошибки в оформлении работы. 

 

 75-61 балл – обучающийся проводит достаточно самостоятельный 

анализ основных этапов и смысловых составляющих проблемы; понимает 

базовые основы и теоретическое обоснование выбранной темы. Привлечены 

основные источники по рассматриваемой теме. Допущено не более 2 ошибок 

в смысле или содержании проблемы, оформлении работы. 

 

 60-50 баллов - если работа представляет собой пересказанный или 

полностью переписанный исходный текст без каких - либо комментариев, 

анализа. Не раскрыта структура и теоретическая составляющая темы. Допу-

щено три или более трех ошибок в смысловом содержании раскрываемой 

проблемы, в оформлении работы. 

 

Реферат обучающийся имеет право представить в виде презентации 

 

Критерии оценки презентации доклада: 

О
ц

ен
к

а
 50-60 бал-

лов (неудо-

влетвори-

тельно) 

61-75 баллов 

(удовлетвори-

тельно) 

76-85 баллов 

(хорошо) 

86-100 баллов 

(отлично) 

Критерии Содержание критериев 

Р
а
ск

р
ы

т
и

е 
 

п
р

о
б
л

ем
ы

 

Проблема не 

раскрыта. 

Отсутствуют 

выводы 

Проблема рас-

крыта не полно-

стью. Выводы не 

сделаны и/или 

выводы не обос-

нованы 

Проблема раскры-

та. Проведен анализ 

проблемы без при-

влечения дополни-

тельной литерату-

ры. Не все выводы 

сделаны и/или 

обоснованы 

Проблема раскрыта 

полностью. Прове-

ден анализ пробле-

мы с привлечением 

дополнительной ли-

тературы. Выводы 

обоснованы 
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П
р

ед
ст

а
в

л
ен

и
е 

Представля-

емая инфор-

мация логи-

чески не свя-

зана. Не ис-

пользованы 

профессио-

нальные тер-

мины 

Представляемая 

информация не 

систематизиро-

вана и/или не по-

следовательна. 

использовано 1-2 

профессиональ-

ных термина 

Представляемая 

информация не си-

стематизирована и 

последовательна. 

Использовано более 

2 профессиональ-

ных терминов 

Представляемая ин-

формация  система-

тизирована, после-

довательна и логи-

чески связана. Ис-

пользовано более 5 

профессиональных 

терминов 

О
ф

о
р

м
л

ен
и

е 

Не использо-

ваны техно-

логии Pow-

erPoint. 

Больше 4 

ошибок в 

представля-

емой инфор-

мации 

Использованы 

технологии 

PowerPoint ча-

стично. 3-4 

ошибки в пред-

ставляемой ин-

формации 

Использованы тех-

нологии 

PowerPoint. Не бо-

лее 2 ошибок в 

представляемой 

информации 

Широко использо-

ваны технологии 

(PowerPoint и др.). 

Отсутствуют ошиб-

ки в представляемой 

информации 

О
т
в

ет
ы

 н
а
  

в
о
п

р
о

сы
 

Нет ответов 

на вопросы 

Только ответы 

на элементарные 

вопросы 

Ответы на вопросы 

полные и/или ча-

стично полные 

Ответы на вопросы 

полные, с привиде-

нием примеров 

и/или пояснений 

 

 

ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ 

1. Необходимость стратегического управления, его роль в со-

временных условиях для организаций России 

2. Сущность понятий «стратегия», «стратегическое управление» 

3. Ключевые гипотезы стратегического менеджмента 

4. Отличия стратегического управления от стратегического планиро-

вания 

5. Отличия стратегического управления от оперативного управления 

6. Составляющие стратегического управления 

7. Структура и особенности процесса стратегического управления 

8. Понятие внешней среды организации, ее структура внешней среды 

и характеристики 

9. Анализ общего внешнего окружения организации: задачи, методы 

и порядок проведения 

10. Анализ экономических факторов внешней среды организации. 

11. Анализ политических факторов внешней среды организации. 
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12. Анализ социокультурных факторов внешней среды организации. 

13. Анализ взаимовлияния факторов общего внешнего окруже-

ния организации (макроокружения) 

14. Угрозы и возможности общего внешнего окружения организации 

(макроокружения) 

15. Анализ среды ближайшего окружения (микроокружения): за-

дачи, методы и порядок проведения 

16. Отраслевой анализ как компонента анализа ближайшего 

(непосредственного, оперативного) окружения (микроокружения) 

17. Движущие силы развития отрасли 

18. Структура и оценка сил конкуренции в отрасли 

20. Анализ ближайших конкурентов 

21. Ключевые факторы успеха отрасли 

22. Оценка перспектив развития отрасли 

23. Общая оценка привлекательности отрасли 

24. Анализ текущего стратегического профиля компании (действую-

щих стратегий). 

25. Понятие и направления анализа внутренней среды организации 

26. Задачи и содержание анализа внутренней среды организации 

27. Анализ организации управления в целом как компонент ана-

лиза внутренней среды организации 

28. Анализ маркетингового аспекта внутренней среды и маркетинго-

вого потенциала организации 

29. Анализ инновационного потенциала организации 

30. Анализ производственного аспекта внутренней среды организации 

31. Анализ кадрового аспекта внутренней среды и кадрового потенци-

ала организации 

32. Анализ финансового аспекта внутренней среды организации. 

33. Использование цепочки ценностей для анализа финансового состоя-

ния организации. 
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34. Анализ организационной культуры как элемента внутренней среды 

организации 

35. Цель и порядок выявления сильных и слабых сторон организации 

Задачи и сущность SWOT-анализа 

36. Понятие миссии организации. Назначение и роль миссии в стратеги-

ческом управлении 

37. Факторы, влияющие на формирование миссии 

38. Виды миссий и особенности их формулировки. 

39. Цели организации; сферы установления целей. Понятие «дерева це-

лей». 

40. Состав и характеристики факторов, влияющих на формирование це-

лей организации 

41. Требования к целям. 

42. Виды корпоративных (эталонных) стратегий развития. 

43. Стратегии поведения фирмы на рынке (стратегия бизнеса) и условия 

их реализации. 

44. Виды и характеристика конкурентных стратегий. 

45. Виды корпоративных (портфельных) стратегий, их сущность. 

46. Условия применения и риски стратегии лидерства по издержкам. 

47. Условия применения и риски стратегии дифференциации 

48. Условия применения и риски стратегии фокусирования на сегменте. 

49. Назначение и сущность модели «рост рынка/доля предприятия». 

50. Назначение и сущность модели «привлекательность отрас-

ли/конкурентные преимущества» 

51. Факторы, влияющие на реализацию стратегии, их характеристика 

52. Типы стратегических изменений и проблемы их осуществления 

53. Области проведения стратегических изменений 

54. Анализ и выбор организационной структуры в процессе реализа-

ции стратегии 

55. Формирование и изменения организационной культуры 
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56. Мониторинг стратегической ситуации: цели, сущность и методы 

осуществления в организации 

57. Системы стратегического контроля в организации 

58. Оценка эффективности стратегий организаций: подходы, состав 

возможных показателей 

59. Организация стратегического управления в организации 

60. Система стратегических планов в организации. 

Критерии оценивания устного ответа на экзамене 

Развернутый ответ обучающегося должен представлять собой связное, логи-

чески последовательное сообщение на заданную тему, показывать его умение 

применять определения, правила в конкретных случаях. 

Критерии оценивания: 

1) полноту и правильность ответа; 

2) степень осознанности, понимания изученного; 

3) языковое оформление ответа. 

Критерии оценки: 

 100-85 баллов - если ответ показывает прочные знания основных 

процессов изучаемой предметной области, отличается глубиной 

и полнотой раскрытия темы; владение терминологическим аппа-

ратом; умение объяснять сущность, явлений, процессов, собы-

тий, делать выводы и обобщения, давать аргументированные от-

веты, приводить примеры; свободное владение монологической 

речью, логичность и последовательность ответа; умение приво-

дить примеры современных проблем изучаемой области.  

 85-76 - баллов - ответ, обнаруживающий прочные знания основ-

ных процессов изучаемой предметной области, отличается глубиной и 

полнотой раскрытия темы; владение терминологическим аппаратом; 

умение объяснять сущность, явлений, процессов, событий, делать вы-

воды и обобщения, давать аргументированные ответы, приводить при-

меры; свободное владение монологической речью, логичность и после-
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довательность ответа. Однако допускается одна - две неточности в от-

вете. 

 75-61 - балл – оценивается ответ, свидетельствующий в основном 

о знании процессов изучаемой предметной области, отличающийся не-

достаточной глубиной и полнотой раскрытия темы; знанием основных 

вопросов теории; слабо сформированными навыками анализа явлений, 

процессов, недостаточным умением давать аргументированные ответы 

и приводить примеры; недостаточно свободным владением монологи-

ческой речью, логичностью и последовательностью ответа. Допускает-

ся несколько ошибок в содержании ответа; неумение привести пример 

развития ситуации, провести связь с другими аспектами изучаемой об-

ласти.  

 60-50 баллов – ответ, обнаруживающий незнание процессов изу-

чаемой предметной области, отличающийся неглубоким раскрытием 

темы; незнанием основных вопросов теории, несформированными 

навыками анализа явлений, процессов; неумением давать аргументиро-

ванные ответы, слабым владением монологической речью, отсутствием 

логичности и последовательности. Допускаются серьезные ошибки в 

содержании ответа; незнание современной проблематики изучаемой 

области. 

 

 


